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INTRODUCCION

El siguiente programa operative anual 2021 corresponde al drea a Tesoreria Municipal de Mineral def Chico Hidalgo, en el cual se
describe la situacidn actual de los recursos financieros administrados par €l ayuntamlento Municipal, asi mismo se enlistan los
principzles objetivos y actividades a seguir por el drea de Tesoreria Municipal para cumplir con las metas establecidas dentro del
periodo fiscal 2021.

Cada dia surgen nuevas necesidades por parte de la ciudadania y requieren atencion inmediata, eficiente, eficaz y para cumplir con
esta funcidn se requiere del gasto publico.

El gasto pablico es el recurso financiero que utiliza el gobierno federal, estatal y municlpal para cumplir con sus funciones. Este
dinero proviene en gran medida del pago de impuestos por parte de los ciudadanos, aportaciones y participaciones federales,

En Mexico, la forma en como se gastard el dinero para un determinado ano, se establece en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF). A nivel Estatal se publica el Prasupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo para el Ejereicio 2021 y por dltimo el
Presupuesto de Egresos para el Municipio de Mineral del Chico 2021,

Es una herramienta primordial porque este es el documento de politica pablica mas importante para el Municiple va que en & se
reflejan las prioridades de cada localidad y de sus habitantes. Para solucionar estas problemdticas sodales, rubros econdmicas, gasto
corriente @ inversién del mismo, la H. Asamblea Municipal del ayuntamiento asigna los recursos financieros a ejercer durante el
ejerciclo fiscal en curso,

p@...____,cﬂmﬁ_m.._nn por lo tanto el objetivo es planificar

.:.m nual 2021
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MARCO LEGAL

En el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece que los recursos econdmicos de
gue dispongan la Federacién, las Entidades Federativas, los Municiplos y las demarcaciones territariales de la Cudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados,
por lo tanto el drea de Tesoreria Municipal disefia de forma sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus refaciones de
causalidad, alinedndolos a ohjetivas de plan Municipal de Desarrollo 2016-2020. Este pregrama operativo contempla un Metodologia
del Marco Logico (MML) v una Matriz de indicadores (MIR) que permite al drea planear, organizar, evaluar y presentar de forma
sistematizada la informacién de los ingresos y egresos que dispone el ayuntamiento en su periodo fiscal 2021,

1.-ANTECEDENTES

Respecto al ditimo censo realizado por INEGI 2020, el Municipio del Mineral del Chica cuenta con una poblacién total de 8,878
PErsonas, por lo tanto el municipio planea materializar acciones para toda su poblacidn, Tesoreria municipal propone un conjunta de
ejercicios financieros que se encargan de distribuir los recursos 3 cada uno de los sectores como: salud, educacién, turismo, DIF
Municipal, vivienda, seguridad, obra piblica, servicios municipales, etc., solo por mencionar los representativos, por lo tanto es
importante estrategias que se utilicen de manera eficiente para que se puedan cubrir cada una de las necesidades presentes en estos
sectores. A este conjunto de estrategias finanderas se ls denomina Presupuesto de Egrasos Municipal, la cual se organiza conforme
3 lo dispuesto en la Constitucion Pelitica Estados Unidos Mexicanos, Ley General Contabilidad Gubernamental, Ley Orgénica
Municipal para el Estado de Hidalgo y demids leyes que intervienen en la elaboracidn del mismo.

El Presupuesto de Egresos para Mineral del Chico 2021 v la Ley ingresos 2021 son herramientas cantrales para programa operativo
2021, pues funcionard como un documents de planeacidn financiera, partiendo de los indicaderas presupuestados el afio fiscal
anterior asi como los objetivas y metas programas. : f
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La situacion de COVID-13 modifics lo presupuestado por el ayuntamiento Municipal 2020, de tal manera las decisiones de asignacian
y reasignacion del presupuesto Municlpal, dependera de las condiciones que presenten las dreas administrativas del Ayuntamiento
para beneficiar a |a ciudadania de Mineral del Chico.

Menclonar que se dard seguimiente, control y ejecucion de las mismas, esto desde el marco legal ya establecido anteriormente,
mismos procesos que son auditados de manera minuciosa por los distintas instituciones federales, estatales ¥ autdnomas en
materia, mas aun a la ciudadania a quien debemaos cuentas claras,

2.- ANALISIS ¥ DIAGNGSTICO

La administracién del Municipio Mineral del Chico comienza un nuevo periodo de gobierno Municipal 2020-2024, por lo que la ley
establece la creacion de un Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024, este es incluyente de paliticas publicas, programas estratégicos
y de gestidn, objetivos para cada drea municipal, metas a corto, mediano y largo plazo, para cumplir con todo ello las sreas
administrativas del Ayuntamiento realizan distintas acciones en donde tiene injerencia Tesoreria Municipal, pues es la encargada de
distribuir los recursos financieros a cada una de ellas. Las dreas municipales al ser dependientes de estos recursos para cumplir con
sus objetivos y metas planeadas es necesario asignar recursos para sus demandas.

Esta no es una tarea facil, pues en todo momento existen distintos factores, en donde las entidades financieras del Estade no asignan
los recursos financieros al Municlpio, también puede ser por el incumplimiento de procesos ya establecidos por la ley o simplemente
el presupuesto Estatal y Municipal sufre alguna reduccidn por situaciones externas fuera de control,

Debido a que no se cuentan con los recursos necesarios para atender cada una de las necesidades ¥ demandas de las dreas
municipales y de la poblacion, el drea de Tesoreria Municipal como ejecutor del gasto piblico actia con eficiencia, prioriza
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Por todo lo anterior las dreas municipales no cuentan con los suficientes recursos financieros, materiales y talento humano para dar
cumplimiento al presupuesto de Egresos Municipal 2021 v asf poder cubrir cada una de las necesidades prasentes en la dudadania
de Mineral del Chico.

Esto es, la forma en edmo las diferentes 4reas de la administracicn pliblica Municipal utilizan un conjunta limitado de recursos para
atender necesidades vy demandas sociales,

3.- IDENTIFICACION ¥ DEFINICION DEL PROBLEMA

Para poder cubrir cada una de las necesidades presentes en la cludadania de Mineral del Chico, la administracion 2020-2024 tiene
ura estructura en dreas administrativas para atender a 8,878 habitantes, por lo tanto las dreas no cuentan con los suficlentes
recursos financieros, materiales y talento humano para dar cumplimiento al presupuesto de Egresos Municipal 2021,

4.- DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

Para que el drea de Tesoreria Municipal pueda proveer de los recursos financieros y llevar a cabo los programas Institucionales,
poiiticas plblicas, gasto corriente e inversién y acciones diaras de cada drea Municipal es necesario implementar los sigulentes
objetivos:

I. Incrementar los ingresos propios de Municipio.

F 3 Obtener |a totalidad de las participaciones y aportaciones presupuestadas para el Municipio.
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Las necesidades emergentes de la cludadania y del ayuntamiento son percibidas y atendidas de manera directa por los mismos
habitantes, delegados comunales, Presidente municipal, directivos de 4rea y personal cperative en general de las dreas del
Ayurntamients. De esta manera se asignan los recursos finanderos para responder @ las necesidades emergentes y planeadas en Plan
Municipal de desarrollo.

5.- IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION POTENCIAL

5.1 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBIETIVO

El gasto piblico en el presente programa del ayuntamiente lo ejecutan las siguientes dreas; Tesoreria Municipal, DIF Municipal,
Obras Pdblicas, Direccldn de Administraclén, Seguridad Piblica y demas dreas principales. Estas dreas administrativas solventaran lag
demandas de la ciudadania con los recursas financieros necesarios dando cumplimiente al Presupuesto de Egresos Munidpal 2021
presupuestado (554, 326,819.0 MXN),

5.2 CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES

r POBLACION POTENCIAL POBLACIGN OBJETIVO POBLACION ATENDIDA v
__..__,HMEE rﬂﬂﬂﬂﬂmnﬁﬂinﬂ Directares y personal operativo del
. ayuntamiento ejecutoras del Administracién del Ayuntamiento Mineral del
ireq, acudiares.y personsl aperativo Presupuesto de Egresos Municipal | Chico,
gue integran el Ayuntamiento ¥
2021.
Munrnicipal.

3.3 FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION POTENCIAL ¥ OBIETIVO
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5.4 DESCRIPCION Y CUANTIFICION A LA POBLACION POTENCIAL Y OBIETIVO

Cada fin de afio e inicio del presente se realiza una planificacién para solventar las principales necesidades de Ja cludadania, en aste
proceso participan los habitantes de las localidades ¥ representantes de |as mismas, comisariados ejidales, organismos
gubernamentales, asamblea Municipal, presidente Municipal y personal administrativo asi como directores de cada drea municipal.
El resultado de las propuestas a elaborar para tales problematicas surge una propuesta de egresos, posteriormente se aprueba o se
modifica tal propuesta por la H. Asamblea del ayuntamiente, al términe de sesiones de asamblea municipal se realiza su publicacidn
en el Porlédico Oficial del Estado de Hidalgo para el afio fiscal 2021, donde <& incl uyen |as necesidades del ayuntamiento, pricridades
a resolver de las comunidades y los habitantes del mismo. El monta aprobado para el afio fiscal 2021 es de 5 54, 329,819.00 MXN =
cual sera ejecutado por los directores y personal cperativo del ayuntamiento. Los ejecutores del gasto deben cubrir con todas las
metas establecldas en cada comunidad del Municipio asi mismo garantizar la operatividad del ayuntamiento e inversién Pdblica para
el municipio.

Este Presupuesto de egresos Municipal 2021 se clasifica en gasto Corrlente y tiene un efecto en la demanda de la economia, este lo
ejecuta Tesoreria municipal a solicitud de las dreas administrativas. Comprende los sueldos de directivos, operarics v personal
eventual, policias, pensiones, subsidios, etc,, asl como todas las compras de bienes y servicios necesarias para la realizacion de sus
funciones. Por otra parte la inversidn publica, lo ejecuta Obras publicas en coordinacidn con Tesoreria munidpal y representantes de
las comunidades, esto es, ademds de contribuir al desamrollo de Ia infraestructura y al incremento en la produccién de bienes ¥
serviclos publicos, estimula la demanda, con lo que se cantribuye al incremento del ingreso ¥ la generacidn de empleos, la inversidn
plblica es muy importante ya gue contribuye al crecimientoe del de municief@




PUEBLOS
MAGICOS

6.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA

6.1 BIENES Y SERVICIOS QUE SE ENTREGAN A LA POBLACION

Para obtener el maximo ingrese de recursos es necasario:

1. Sisterna informatico gue permite optimizar de la recaudacién por pago del agua de los usuarios de cada localidad,

2. Actualizacidn del sistema y procesos que permite el pago total de los contribuyentes de sus cuentas de predial.

3. Ingresos méximos por productos y otros aprovechamientos, cobro de multas federales no fiscales, gestion de recursos

extracrdinarios y percepcion de las participaciones y apertaciones presupuestadas para gasto corriente e Inversién,
4. Un sistema informatico contable adecuado a las necesidades del Municipio
6.2 ESTABLECIMIENTO DE CURSOS DE ACCION {ETAPAS DE LA INTERVENCION)

Por tal motivo, es muy importante involucrar a los Integrantes de la administracién municipal v socledad en genaral, implementando
estrategias y acclones, con la finalidad de fomentar e incrementar recursos plblicos para cumplir con los bienes y servicios de la
administracidn municipal.

- Al iniciar el aflo 2021 el area de recaudacién implementard la campafia "Descuentos de predial 2021" con una duracién de
Enero-Marzo 2021.

- De igual manera al final del afio se lanza la campafia "Ponte al corrlente” que permitird a los contribuyentes paguen el servido
del agua y predial.

De manera uniforme al final los ciudadanos obtendrdn obsequios <R thinh por su compromise y responsabilidad
.n..-.—_%.. 5 L
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- También agilizardn las dreas de obras pablicas, Tesorerla Municipal y catastro los tramites durante el afio para la inscripcidn
de nuevos contribuyentes, asi como todas las facilidades para el cobro de aprovechamientos y pago de productos,

- lgualmente Tesoreria Municipal presentardn y entregardn a las dependencias estatales al inicia del afio 2021 todos los
documentos necesarios para obtener las participaciones y aportadiones correspondientes para gasto corriente e Inversién.

- Ademds las dreas administrativas del ayuntamiento realizardn solicitudes a las dependencias estatales vy federales
responsables de autorizar los recursos extraordinarios obras y apoyos al Municiplo.

- Seguimiento y evaluacidn trimestral para mejorar la focallzacién y el desempeiio de las politicas y programas presupuestarios,
Eastos operativos e inversion y asi tomar mejores decisionas,

6.3  DEFINIR ESCENARIOS FUTURDS A ESPERAR

El ayuntamiento de Mineral del Chico obtiene mas ingresos econdmicos de los esperados en el Presupuesto de Egresos Municipal
2021, lo que permite buenas condiciones laborales, equipamiento y recursos econdmicos suficientes a las dreas administradoras,
manteniendo la operatividad del ayuntamiente e infraestructura, de igual manera garantizar las condiciones de alimentacion,
seguricad, salud, educacidn, servicios basicos (agua, alumbrado publico, servicio de limpia) para elevar la calidad de vida de los
habitantes de Municipio.

- a __._r_.mnmm Hernandez




Datos de Fando o Programa

5.3 Administracidén y Hacienda Piiblica

Organo Superior; Municipio del Mineral | Unidad Responsable de la elaboracién: Tesoreria Municipal
del Chico
Unidad (es) Responsable s) de la Operacién del Fonde o Programa: Tesoreria Municipal

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022

Eje 1 Goblerno Honesto, Cercano y Moderno.

A. Diagndstico del Eje.
El conjunto de principios y acciones que dan sustento a este gje, se alinean a los postulados contenidos en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (por sus siglas ODS) y en el Plan Nacional de Desarrollo 2016-2020.

Para el caso del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el Gobierno del Estado se alinea con una de la estrategias
transversales para el desarrollo nacional, “Gobiemno Cercano v Modema”, partiendo del entendimierte en que uno de los
factores que impactan la calidad de vida en Ia sociedad, tiene relacidn con la eficiencia y eficacia de las acdones del gobierno.
_. Para |z creacidn de este programa, se alinean los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo para Mineral del Chico 2016-2020 al

Eje 5 "Gobierno moderno y Transparente™ 5.3 Administracién ¥ Hacienda Publica, cuyo cbjetivo serd elercer los recurses con
eficacia, eficiencia y transparencia. Contribuyendo al desarrodlo del Municiplo v bienestar de sus habitantes.

Clasificacién Funcional

Finalidad: Gobierno Municipal
| Funcién/aA Gobierno Honesto, Cercano y Moderno
Sub funcidn: Administracién y hacienda Publica
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MATRIZ DE INDICADORES

Fondo o Programa:
5.3 Administracicn y Haclenda Publica

Miwe|

Hesumen Marrathe

| Contribuir con las finanzas sanas

Unidad (es) Responsable (s) de la Operacién del Fondo o Programa:
Tesaoreria municipal

Nombre del Indicador  Medias de ver ficacion

Cuenta Publica
Infarmes Trimestrales a la

Mimero de informes
trimestrales a la

Supuestos

Rendicion de cuentas son congruentes

agua actualizado

pago

Actividad 1.1

Fin del municipio mediante Ingresos | ! al Estado y la Federacidn, cumplen con
- :u_._.._nuw yisios 8 | Auditaria Superior del | Auditoria Superior del o b ; e a:..._“ .
o LTI X WoE W
Estadode Hidalgo | Estado de Hidalgo y P
Directivos y operativos del
! _um. Sumnatoria de ingresos . La poblacidn del Municipio es
ayuntamiento ejecutan : Estados Bancarios, 2
s propios, . beneficiada de obra plblica, servicios,
Propdsito eficlentemente los recursos . — Registros contables en el i ik sk
a 5 Y ayu £
financieros para cumplir con las M :un_. = Y sistema contable 3 _”_“__ .q_ qﬁ i
CHon d mieEnio.
necesidades de |a poblacidn, " ™ ©
Porcentaje de usuarios Los usuarios del Municiplo an
servicio del sistema de cobro ) Facturas Emitidas 2 .n it
Componente 1 al corriente con su puntualmente el servicio de agua

potable.

]
el A

Porcentaje de usuarig

LU

Los contribuyentes realizan el pago
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recaudacidn que han pagado Sistermna informdtico de servicio de agua oportunamente.
recaudacion
| 52 aprueba y piblica Ia Ley de Ingresos
; Realizacidn y publicacidn de ley | Porcentaje de avance | Perigdico oficial del _ el A 4 m_.m-
Actividad 1.2 dé i 2021 de lev da nsresos Eitiides e bt para el Municipio de Mineral del Chico
gresos | ngre a a .
¥ . e en Periddico Oficial del Estado Hidalgo.
. Porcentale de Facturas Emitid .
Sistema de cobro de cuentas de m. J 3 s Contribuyentes pagan el impuesto de
Componente 2 _ contribuyentes gue Sisterna informdtico de
predial optimizado 3 i sus predios actual y rezagos.
pagan el predial recaudacion
. . | Facturas Emitidac
Actividad 2.1 Implementacion de campafas Porcentaje de usuarios Slibenia Infirm it de El B5% de los contribuyentes realizan el
1 a
para el redial 2021 ue han do : 2g0 al.
pago p q paga rcatdacide pago pred
Los habitantes de Mineral del Chico
Farticipaciones y aportaciones
: : Estados Bancarios reciben de manera oportuna de las
transferidas a las dreas de| Porcentaje de ingresos :
Componente 3 Registros contables en el | participaciones y aportaciones e
ayuntamiento y a la poblacidn recibidos
- sistema ingrescs proplos presupuestadaos en el
del Municipio
2021,
Gestién y documentacidn para el o i Se da cumplimento a todos los
o ; ¥ » Numero de requisitos | Oficio de validacion para "
Actividad 3.1 tramite de aportaciones y requerimientos para el Vio,bo de
. integrades los depésitos
participaciones Secretaria de Finanzas del Estado.
Actividad 3.2 Aprobacién y publicacidn del Parcentaje de Se publica el Emucu_._nuﬂu de Egresos
aprobacién del 2021 para Mineral del Chico.
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| presupuesto de | Periddica oficial del
egresos 2021 Estado de Hidalgo
i Pro s y obras por recursos El municipio recibe i oz adlcional
ey y e 2 Mimero de requisitos . — e ity s
Componente4 | extraordinarios entregados a la integrados Oficio de validacion al presupuesto de egresos 2021
poblacidn Municipal.
Realizacién de oficios Se reali las obra am
_“_ Sumatoria de Mo de oficios : carak L b
Actividad 4.1 | expedientes para solicitar ; solicitadas por los habitantes de las
documentacidn Expedientes completos
recursos Extraordinarios comunidades.
Revisién semestral
iR Sistema de contabilidad i . Presupuesto de Egresos  |Slerre del afio fiscal favorable conforme
gubernamental armonizade P 2021 al marco legal vigente, .
presupuestales
Revisidn semestral por
- Andlisis y priorizacion de gastos blacién recibe a g ayudan
Actividad 5.1 gl L partidas sistema de Contabilidad |~ P° i ema i
&n turno a solucionar sus necesidades.
presupuestales

T |
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Fondo o Programa: Unidad Responsable de ia elaboracion de la ficha
5.3 Administracién y Haclenda Publica técnica del indicador:

Tesorerda Municipal
Unidad (es) Responsable (s) de la Oparacién del Fonde o Programa:
| Tesoreria Municipal

Nombre del Indicader

Niamero de informes trimestrales a la Auditoria Superior dal Estado de Hidalgo
Dimensién a Medir

| Efciencia | x | Eficacia | x |  Economia Calidad | Cobertura |
Objetivo del Indicador

Medir la eficiencia y eficacia de |a aplicacdn de los ingregos recibidos por la Federacion, Secretarla de finanzes del
Estado y los ingrescs del Municipio,
Medios de Verificacién

Cuenta Publica, Informes Trimestrales & fa Audilora Supenor del Estedo Hidalgo
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
~_Fin _ Estratégica
Descripcion de las Variables Formulse
PRC: Publicacién de Reporte de Cuentas FRG= IT1+HT2+T3+IT4

IT: Informe Trimesiral de Iog egresos
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la mota

Suma Lin=al
- Frecuencia de Medicion Cobertura
~ Trimestral Municipal
Determinacién de Metas Linea Basa
Meata Programada 4 Publicaciones Valor: 4 Publicaciones de rendicién de cusnias

Afer 2020
Penodo: Trimestral

FICHAS DE INDICADORES

Semaforizacion

Verde = 4
Amarillo = 3

Rojo =2

r
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Fondo o Programa: Unidad Responeable de Ia elaboracién de ia ficha teenica del
5.3 Administracion y Hacienda Pibilca indicador: Tesoreria Municipal

Unidad (es) Responsable (s) de Ia Operacion del Fondo o Programa: Tesoreria Municipal

Nombre del Indicador

Total de Ingresos recibidos en las cuentas bancarias del ayuntamiento

Dimensian a Medir

[ Eficencia Eficacia X Economia | % Calidad Cobertura |

Objetivo del Indicador

Registrar Ios ingresos totales mansuales con respecto al Total del Presupuestc de egrescs 2021 Municipal

Medios de Verificacion

Estados de cuenta bancarios. Deposilos bancarios

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de indicador

GoSGIFGION g6 108 Variabies Fomas

IP=ingresos Propios TIM=IP+PF+AFE
PF=Participaciones Federales

AFE=Aportaciones federales-Estatales
TIM=Total de Ingresas Municipales

Unidad de Medida ‘Comportamiento del Indicador hacia la meta
Suma Ascendents
Frocuencia de Medicidn Cobertura
Trimestral Municipal
Determinacion de Metas Linea Base =
Meta Programada: Yalor; § 5355528391 MXN
$ 54,328 819.00 MXM Afto: 2020
Periodo: Mensual
Semaforizacién

| Verde = Mas de § 54, 329,819.00 MXN
Amarillo= De § 53, 5656 28391 MXM a § 54, 320 810.00 MXN

Rojo = Manor de § 53, 555, 283,91 MXN
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