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INTRODUCCION

El actual manual es una guia para el directivo o servidor publico de mineral del chico,
permite desarrollar la construccién de la matriz de indicadores para resultados (MIR) en el
municipio, como una herramienta indispensable para alcanzar las metas proyectadas en
el plan municipal de desarrollo 2016-2020.

En el mismo se realiza una serie de recomendaciones que muestra de forma simplificada,
esquematizada y homogénea, los conceptos metodoldgicos basicos para la construccién
de una Matriz de Indicadores para Resultados de Programas presupuestarios. Contiene la
base para desarrollar planes operativos anuales de cada area, y que son una directriz a
seguir del directivo o responsable de cada area, generando una estructura y un proceso
con fin de alcanzar los objetivos y metas planteadas en la administracién.

Los elementos metodolédgicos a los que se hace mencidn en la presente Guia, son
meramente recomendaciones para apoyar y facilitar la construccién de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Se busca que cada area responsable del municipio Mineral del chico busque acciones que
deriven de los programas anuales dirigidas a la poblacién buscando los bienes y servicios
gue proporcionen solucién o atencidon a las necesidades de cada comunidad del
municipio. En conclusién la presente guia busca la aplicacion de MML y MIR como una
herramienta que facilita el proceso de conceptualizacidn., disefio, ejecucidn, seguimiento
y evaluacién de programas.
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MARCO LEGAL

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

e Ley De Cultura Fisica, Deporte Y Recreacién Para El Estado De Hidalgo
Ultima Reforma Publicada En Periédico Oficial: Del 15 De Agosto De 2016.
Titulo Cuarto Del Sistema Estatal De Cultura Fisica, Deporte Y Recreacién.

e Ley Organica Municipal.

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece las bases
y facultades del estado para cumplir con los objetivos generales como el planear el
desarrollo social y ejercer los recursos publicos eficaz y eficientemente.

Los articulos emanados de la CPEUM dotan el Estado de recursos necesarios para

construir un pais en pleno desarrollo politico, econémico y social.

Asi mismo los servidores publicos de la Federacion, los Estados y los municipios tienen en
todo tiempo la obligacién de aplicar con imparcialidad los recursos publicos que estan
bajo su responsabilidad sin influir en la equidad de la competencia entre los partidos
politicos.

(CPEUM). Articulo 134 Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién los
estados los municipios el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales se administrardn con eficiencia, eficacia, economia
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
(CPEUM). Articulo 26. Inciso A. El estado organizara un sistema de planeacion democratica
del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad del crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién
politica, social y cultura de la nacién.

Ley de Planeacion (LP). Articulo 3. La ordenacién nacional y sistematica de la acciones que
en base al ejercicio de las atribuciones del ejecutivo federal en materia de regulacién y
promocion de la actividad econémica, social politica, cultural....>>.

LP Articulo 23. Los programas sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas en el
plan y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el desempeno de las
actividades del sector administrativo que se trate. Contendran asimismo, estimaciones de
recursos y determinaciones sobre instrumentos y responsables de su ejecucion>>.

LP Articulo 27. Para la ejecucién del plan y los programas sectoriales, institucionales,
regionales y especiales, las dependencias y entidades elaboraran programas anuales que
incluirdn los aspectos administrativos y de politica econdmica, social, ambiental y cultural
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correspondientes. Estos programas anuales que deberdn ser congruentes entre si, regiran
durante todo el afio.... >>

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG) Articulo 4. Xl |. Entes
publicos: los poderes Ejecutivo. Legislativo y Judicial de la Federacién y de las entidades
federativas; los entes auténomos de la Federacion y de las entidades federativas; los
ayuntamientos de los municipios; los d&rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal: y las entidades de la administraciéon
publica paraestatal, ya sean federales estatales o municipales:

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA (LFPRH) Articulo 78.-
Las dependencias o las entidades a través de su respectiva dependencia coordinadora de
sector deberan realizar una evaluacién de resultados de los programas sujetos a reglas de
operacion, por conducto de expertos instituciones académicas y de investigacidon u
organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con
reconocimiento y experiencia en las respectivas materias de los programas.

Las evaluaciones se realizardn conforme al programa anual que al efecto se
establezca....Las dependencias y entidades deberdn reportar el resultado de las
evaluaciones en los informes trimestrales que correspondan....>>

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE HIDALGO Articulo 56.- Los Ayuntamientos
ademas de las establecidas en otros ordenamientos juridicos, asumirdn las siguientes:

I. Facultades y Obligaciones:

p) Formular, aprobar y administrar, en su dmbito territorial, la zonificacion y planes de
desarrollo urbano y rural conforme a la Ley de Asentamientos Humanos, Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Territorial del Estado de Hidalgo y a lo previsto en los planes y
programas vigentes aplicables;

h) Cumplir con el Plan Estatal de Desarrollo el del Municipio y los programas sectoriales
regionales y especiales aprobados respecto a lo que se refiere a su Municipio a mas tardar
noventa dias después de tomar posesién de su cargo, el Presidente Municipal debera
presentar un Plan Municipal de Desarrollo Urbano que contenga los Planes de Desarrollo
Rural para los Pueblos y Comunidades Indigenas en caso de contar con poblacién indigena
reconocida, congruentes con el Plan Estatal;

Asimismo contara con el mismo plazo, para presentar el Atlas de Riesgos correspondiente
actualizado a su gestion.

Ley Organica Municipal. Articulo 95. El Presupuesto de Egresos Municipal serd el que
apruebe el Ayuntamiento respectivo contendra el ejercicio del gasto publico municipal
desde el primero de enero hasta el treinta y uno de diciembre del ejercicio fiscal
correspondiente.
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Para tal efecto el Presidente Municipal debera presentar al Ayuntamiento la iniciativa de
Proyecto de Presupuesto de Egresos previamente elaborado por la Tesoreria Municipal a
mas tardar el 1 de diciembre del aifo anterior al de su ejercicio, mismo que sera turnado a
la Comision de Hacienda para su analisis y dictamen.

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE HIDALGO

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y los Programas, seran obligatorios para las
Dependencias de la Administracion Publica Estatal y Municipal en el ambito de sus
respectivas competencias. Conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables, la
obligatoriedad del Plan y los Programas sera extensiva a las Entidades Paraestatales. Para
estos efectos, los Titulares de las Dependencias, en el ejercicio de las atribuciones de
Coordinadores de Sector que les confiere esta Ley, proveeran lo conducente ante los
Organos de Gobierno de las propias Entidades.

Articulo 39. EI Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM) sera el
principal érgano del Sistema Municipal de Planeacién Democratica para llevar a cabo el
proceso de Planeacién Municipal y la coordinacion entre drdenes de Gobierno asi como
para integrar la participacién de los grupos sociales y privados al proceso de Planeacién.
La naturaleza estructura y funcionamiento de este Comité se establecerda en el
instrumento juridico que lo rija.

Articulo 45. El Plan Municipal indicara los Programas que deberan ser formulados para el
impulso del desarrollo del Municipio. Dichos Programas deberan tener congruencia con
los objetivos y prioridades de la Planeacién Estatal y Nacional del Desarrollo, y su vigencia
no excedera del periodo del Gobierno Municipal en que se aprueben aunque sus
proyecciones y perspectivas se refieran a un plazo mayor.

Articulo 46. La Dependencia Municipal a cuyo cargo se encuentre la Planeaciéon Municipal
del Desarrollo obtendra y procesara la informacién social, econémica y politica del
Municipio y de su contexto socioecondmico regional y estatal que resulte conveniente
para orientar, en coordinacién con las Dependencias y Entidades de la Administracion
Plblica Estatal y Federal la Planeacidn del Desarrollo Municipal.

Articulo 47. Las Dependencias que conforman la Administracion Publica Municipal
deberdn formular sus Programas sujetandose a las previsiones contenidas en el Plan
Municipal de Desarrollo y especificaran los objetivos prioridades y politicas que regiran el
desempeiio de sus actividades del sector administrativo de que se trate, conteniendo
estimaciones de recursos determinando instrumentos y responsables de su ejecucion.
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Articulo 48. Para la ejecucidon del Plan Municipal y los Programas, las Dependencias
Municipales elaboraran Programas Operativos Anuales que incluirdan los aspectos
administrativos y de politica econdmica y social correspondientes los cuales regirdn
durante el afio de que se trate las actividades de la Administracion Publica Municipal y
servirdn de base para la integracion de los Anteproyectos de Presupuesto Anuales.

Articulo 49. El Plan Municipal y los Programas de Desarrollo una vez aprobados, seran

obligatorios para las Dependencias de la Administracién Publica Municipal en el ambito de
sus respectivas competencias.

Programa Operativo Anual - Matrices de indicadores para Mineral del Chico 2016-2020

@

MINERAL
DeEL CHICO

PUEBL2 MAGIC?



&

Mineral del Chico
PARA SEGUIR AVANZANDO

Direccién de Educacion, Cultura y Deporte

I METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE
LLA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Ante la decisién de promover acciones de mejora o desarrollo en las comunidades del
municipio y asi atender necesidades particulares de diverso orden (educativo, de salud, de
alimentacion, de convivencia, de produccidon y generacidon de bienes y servicios, o de
seguridad); tanto las autoridades municipales como los diversos representantes de cada
localidad se enfrentan a la tarea de articular, realizar y coordinar una serie de acciones
que una vez estructuradas y puestas en marcha, facilitan la obtenciéon de resultados
especificos.

Bajo esta perspectiva, se le denomina proceso de planeacion al disefo, elaboracion y
articulacion de las acciones y recursos necesarios para la operacidn de planes y propuestas
de trabajo especificas que conduzcan a la obtencién de resultados particulares en un
periodo de tiempo determinado.

Para el caso de las acciones de gobierno municipal, es indispensable vincular objetivos y
metas centrales consignadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2022; este plan de
igual forma esta vinculado al Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2016-2022.

La planeacion se convierte en una herramienta necesaria para que una institucién tenga
rumbo y sus acciones emprendidas le conduzcan a la generacion y logro de resultados. El
planteamiento de la GpR deja claro que la idea de busqueda de valor publico se logra si se
hace funcionar la interaccion gobierno-sociedad-gobierno de manera continua, de tal
suerte que facilite la participacién politica de la sociedad.
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I.1 Presupuesto basado en Resultados (PbR)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) como instrumento de la Gestiéon por
Resultados (GpR) consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permitira
incorporar en el proceso presupuestario, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacidn de los recursos publicos a fin de motivar a las areas municipales
a lograrlos para mejorar la rendicién de cuentas.

El PbR pretende que las definiciones de los programas presupuestarios se deriven de un
proceso secuencial alineado con la planeacién-programacion estableciendo objetivos,
metas e indicadores en esta légica a efecto de hacer mas eficiente la asignacidon de
recursos a las comunidades considerando la evaluacién de los resultados alcanzados.

El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas para mejorar la asignacion y
resultados del gasto publico, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempenio institucional, cuyo aporte es decisivo para generar las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo Municipal sustentable.

Consideraciones previas

e El Presidente Municipal nombrarda el responsable de la creacién de los
Programas Operativos Anuales y ante Proyectos de Egresos de cada area.

e Para la formulacién de los Programas Operativos Anuales (POA) es importante
tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1. Los objetivos y metas presupuestarios estaran alineados al Plan Municipal
de Desarrollo 2016-2020.

2. Se debe priorizar un presupuesto Municipal, porque de ahi se definen los recursos
con que las areas municipales contaran para la produccién de bienes y servicios v,
por tanto, representa la concrecién del plan Municipal de Desarrollo y la ejecucion
definitiva de sus programas operativos.

3. Los diversos instrumentos de politica econdmica y social que defina el
ayuntamiento. Los objetivos y metas deberan ser congruentes con los fondos
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gue se manejan, es decir, se debe verificar si se tienen reglas de operacién
especificas para los recursos a utilizar en los proyectos.
4. Se deben considerar las metas y objetivos alcanzados durante el ejercicio anterior
y, en su caso replantear, corregir o modificar el alcance, objetivos, metas e
indicadores.
Es de vital importancia involucrar en este proceso a todos y cada uno de los responsables
de las diferentes dreas de la administracién municipal y, a partir de un andlisis riguroso de
las necesidades y demandas de cada comunidad asi como de las expectativas reales en la
disponibilidad de recursos, acordar las prioridades y definir las metas para este ejercicio
fiscal.
Debido a que los POA deben elaborarse de acuerdo a las necesidades actuales del
Ayuntamiento, las dreas responsables deberan realizar un andlisis de estos requerimientos
para tomarlo como base en la elaboracién del o los proyectos encaminados a satisfacer las
necesidades de bienes muebles e inmuebles, de acuerdo al presupuesto destinado a este
fin.
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I1. CONTENIDO TEMATICO DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL (POA)

El contenido tematico que a continuacién se presenta, tiene como objetivo dar orden a la
elaboracion del Programa Operativo Anual 2018 de cada area, por lo que deberan
respetarse los aspectos sustantivos del guién y el diseno de los formatos.
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V Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

VI. Indicadores

Atributos y caracteristicas basicas de los indicadores

VI.1 Definicién de la linea base

VI.2 Definicidn de las metas

VI.3 Ficha técnica de los indicadores
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1.4 ESTRUCTURA PROBLEMATICA

Identificacion del Problema

Para que Mineral del Chico, pueda potencializar su crecimiento y desarrollo, tiene que
establecer la educacién como parte esencial de su cultura, y base fundamental para lograr una
mejor calidad de vida en las familias, por ello no podemos prescindir de la educacién como factor
determinante e insustituible, para lograr el desarrollo del Municipio, por ello, el Gobierno
Municipal planea contribuir de manera decidida para solucionar la problematica con respeto a la
educacioén, en coordinacidon con las autoridades educativas de la Entidad, ya que de acuerdo a los
indicadores de INEGI, Mineral del Chico, mantiene un grado de marginacién alta, derivado de las
condiciones socioecondémicas y de educacién. Las diferentes manifestaciones culturales del
municipio, necesitan ser debidamente orientadas, mediante politicas publicas que permitan el
desarrollo humano, y fortalezcan nuestra identidad como una sociedad que tiene historia, que
interactUa el presente y proyecta el futuro.

Mision

Contribuir con las instituciones competentes en todos los nivele de gobierno que se caractericen
por actuar con apego a la legalidad, transparencia y en busqueda de programas prioritarios que
remuevan las condiciones de segregacion e inequidad relacionados con las capacidades de las
personas, la persistencia de situaciones de exclusion y la apuesta por el fortalecimiento de la
gestién publica para orientar y apoyar las aspiraciones colectivas de las ciudadanias. Los
programas que se presentan en este plan de desarrollo son una muestra de las apuestas que como
sector se pretende implementar en esta Secretaria para dar cumplimiento a las directrices y
politicas de la actual administracién, organizadas en los ejes fundamentales.

Visidn

A corto plazo llegar a ser en la presente administracién un organismo en quien confié la
ciudadania, empatico con sus intereses y dolencias, a mediano plazo pretendemos mejorar la
condicidn actual de rezago educativo y fomentar el deporte significativamente, interviniendo en
cada comunidad con diversas estrategias para el fomento al deporte y haciendo eventos continuos
y permanentes a nivel Municipio, a largo plazo tenemos la vision de crear una cultura que permita
a cada comunidad organizarse por si misma, para la gestidn de programas y eventos en los
aspectos de educacién, deporte y cultura con capacidad y competencia Municipal.
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Objetivos

El Presente Programa Operativo tiene como finalidad detectar el problema central al que
se enfrenta la Direccién de Educacidn, Cultura y deporte, buscando lograr el objetivo principal de
la misma area

Programar, promover, organizar, supervisar y ejecutar estudios y actividades de
Recreacidn, educacién y deporte municipal; ser una institucion dedicada a rescatar los valores y
costumbres de nuestro municipio a nivel regién, siempre en busca de crear, formar nuevos artistas
y personas que realcen nuestra Educacion, Cultura y Deporte, garantizando a toda la poblacién el
disfrute y creacion de los bienes y servicios Educativos, culturales y deportivos en nuestro pueblo,
incentivando y motivando a los nifios, jovenes y adultos a participar en las diferentes areas,
facilitdndoles todas las herramientas necesarias para el ensefianza de nuestro pueblo dejando con
esto el legado de su sabiduria.
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ITI. Metodologia del Marco légico

Para generar nuestro programa operativo se utiliza la metodologia del marco ldgico
(MML) que es una herramienta asi como técnicas inherentes para el disefio coherente de
programas, siendo esta metodologia y la MIR que deriva de su aplicacidn. Sus principales
ventajas estan orientadas a facilitar la alimentacién de los objetivos de los programas
operativos entre si, permitiendo que los principales involucrados del programa trabajen
de manera coordinada para establecer los objetivos, indicadores, metas y riesgos del
programa.

Cuando se trata de programas, es importante considerar entre los involucrados que deben
participar en las distintas etapas de la MML y sobre todo, en la elaboracién de la MIR,
ademas de la Unidad o Unidades Responsables de la ejecucién del programa, a personal
de las dreas de planeacién, evaluacién, programacién y presupuestacion, cuando menos.

III.1 Etapas de la metodologia del marco légico

¢Qué problema? Es necesario precisar las caracteristicas de la poblacién afectada por el
problema que abordard el Programa. Dada las necesidades ilimitadas y los recursos
escasos corresponde delimitar adecuadamente el conjunto de personas o afectados que
se constituiran en los beneficiarios potenciales del programa.

IT1.1.1 Definicién del problema

El primer paso de esta etapa establece de manera clara, objetiva y concreta cudl es el
problema que origina la necesidad de la intervencién gubernamental.

La necesidad a satisfacer; El problema principal a solventar; El problema potencial; La
oportunidad por aprovechar; La amenaza por superar.

Esta es la etapa inicial que se identifican y describen: La problematica o necesidad que da
origen a un proyecto, la poblacién o area de enfoque que lo enfrenta.

En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la prioritaria
gue tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accidon gubernamental.
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Direccién de Educacion, Cultura y Deporte

La definicidn del problema debe describir de forma clara y breve la situacién que se desea

resolver y formularse como un hecho negativo que puede ser revertido, cuidando que no

sea planteado como la ausencia de la solucién o des un servicio.

El problema o "situacion problematica" se refiere entonces a una necesidad insatisfecha o

a una condiciéon negativa de un grupo de poblacién. De ahi que la identificacion del

problema responda a la pregunta: ¢ Quiénes son los que presentan el problema?

II1.2 Pasos para identificacién del problema

1.

Consultar informacion documental respecto al sector o drea de enfoque, misma
que podria obtenerse mediante un diagndstico de problemas y del analisis de las
prioridades municipales (programas derivados del mismo)

Seleccionar un grupo de actores (expertos y/o actores involucrados) a quienes
consultar sobre situaciones negativas que afectan el desempeiio del sector que
atafie al ambito de competencias de la organizacién o instancia publica

Realizar sesiones participativas con este grupo de actores para identificar los
problemas como una lluvia de ideas, tratando de justificarlas con base en la
informacién documental analizada.

Identificar a qué grupos de la poblacidn afecta el problema. Este aspecto permite
contar con una informacién valiosa proveniente directamente de los involucrados,
desde la perspectiva y el rol que juegan en la problematica que se requiere
atender.

Realizar el planteamiento del problema principal. Es la culminacién de esta etapa,
de la cual se deriva el insumo principal para la aplicacién de la MML.
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II1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

PLANEACION Y EVALUACION MINERAL DEL CHICO

ANEXO 1: DEFINICION DEL PROBLEMA

UNIDAD RESPONSABLE DEL

PROGRAMA: Direccién de Educacion Cultura y Deporte
Programa Operativo de la Direccién de Educacion Culturay

NOMBRE DEL PROGRAMA: Deporte

PROGRAMA SECTORIAL Programa Operativo

UNIDAD PRESUPUESTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

Nifas, Nifios, adolescentes y jévenes del Municipio de Mineral del Chico

POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

Nifias, Nifios, adolescentes y jévenes del Municipio de Mineral del Chico

PROBLEMATICA CENTRAL

Nifias, Nifios, adolescentes y jovenes del Municipio de Mineral del Chico no tienen garantizado el
acceso a la educacion

MAGNITUD DEL PROBLEMA

Garantizar el acceso a la educacion de todos los nifios y jovenes del Municipio, asi como fortalecer
el sistema educativo, para que la formacidn académica en el Municipio sea integral y de calidad

DEFINICION DEL PROBLEMA

Nifias, Nifios, adolescentes y jovenes del Municipio de Mineral del Chico no tienen garantizado el
acceso a la educacion
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III.4 CORRECTO PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

ANEXO 2: ANALISIS LOS INVOLUCRADOS

UNIDAD RESPONSABLE DEL
PROGRAMA: Direccion de Educacion Cultura y Deporte

Programa Operativo de la Direccion de Educacién Culturay
NOMBRE DEL PROGRAMA: Deporte
PROGRAMA SECTORIAL Programa Operativo
UNIDAD PRESUPUESTAL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Infraestructura
educativa

Direccion de
educacion,

culturay
deporte

Padres de
famiilia
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El arbol del problema es un esquema grafico que permite analizar las causas y efectos del

problema principal (planteado) que debe solucionarse o atenderse con el programa.

Una herramienta que se construye participativamente con los miembros del equipo que
esta disefiando el programa y/o con los involucrados.

El Arbol del problema se va construyendo con base en la identificacién previa de las
causas y efectos.

La deficiencia de los programas
académicos, se refleja en las condiciones de
vida alcanzada en los habitantes del
Municipio

Instituciones
educativas no aptas

Descension escolar

Nifas, Nifios, adolescentes y jovenes del Municipio de Mineral del Chico no
tienen garantizado el acceso a la educacion de calidad

Desmotivacion a la

Mal servicio educativo educacion
Infraestructura
. educativa no i Escasos ingresos
Personal educativo adecuada Falta de estimulos a la . g
o capaci L econdmicos
pacitado educacién
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II1. 5 CONSTRUCCION DEL ARBOL DE OBJETIVOS (ANALISIS DE
OBJETIVOS)

La eficiencia de los programas académicos,
se refleja en las condiciones de vida
alcanzada en los habitantes del Municipio

Instituciones Disminucién de la
educativas aptas desercidén escolar

Nifas, Nifios, adolescentes y jovenes del Municipio de Mineral del Chico
tienen garantizado el acceso a la educacion de calidad

Mal servicio educativo Motivacion a la educacion

Infraestructura Ir)gr.esos
Personal educativo educativa adecuada Estimulos a la eclonom(ljcos gara
; L, os padres de
capacitado educacién familia
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DEFINICION DE OBJETIVOS

Objetivo Principal:

Garantizar el acceso a la educacion de todos los nifios y jéovenes del municipio, asi como fortalecer
el sistema educativo y cultural, para que la formacién académica sea integral y de calidad
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PARA SEGUIR AVANZANDO

IV ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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Direccién de Educacion, Cultura y Deporte

Tabla de Estructura Analitica del Programa Presupuestario

EFECTOS

FINES

Instituciones educativas no aptas

Descensién escolar

Instituciones educativas aptas

Disminucién de la desercién escolar

PROBLEMA

OBIJETIVO

POBLACION OBJETIVO

POBLACION OBJETIVO

Nifias, Nifios, adolescentes y jovenes del
Municipio de Mineral del Chico

Nifias, Nifios, adolescentes y jévenes del Municipio
de Mineral del Chico

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

Nifas, Nifios, adolescentes y jovenes
del Municipio de Mineral del Chico no
tienen garantizado el acceso a la
educacion de calidad

Nifas, Nifios, adolescentes y jovenes del
Municipio de Mineral del Chico tienen
garantizado el acceso a la educacion de calidad

CAUSAS

MEDIOS

Personal educativo no capacitado

Personal educativo capacitado

Infraestructura educativa inadecuada

Infraestructura educativa adecuada

Falta de estimulos a la educacién

Estimulos a la educacién
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V CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
(MIR)

¢En qué consiste el RN de la MIR?

La construccion del Resumen Narrativo (RN) de la MIR de un programa permite la
definicidon de objetivos, asi como las relaciones causales entre éstos en distintos niveles:
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Con esto, se busca establecer un disefio
efectivo y coherente, con actividades y productos que generen un impacto benéfico en
determinada poblacion objetivo.

La forma de evaluar la logica vertical de causalidad entre los objetivos y resultados
esperados se realiza a partir de:

La congruencia entre el Arbol de objetivos y el RN.
La definicion del Fin, que responde a la pregunta ¢cudles son los impactos del programa?

La definicion del Propdsito, donde se precisa conocer équé resultados directos genera el
programa en la poblacién objetivo o drea de enfoque?

La definicion de los Componentes, es decir équé bienes y servicios entrega el programa?
La definicion de las Actividades, o bien ¢cémo se producen los bienes y servicios?

La valoracion de la légica vertical es el analisis de consistencia en la relacion causal entre
objetivos.
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VI.1 Definicion de la linea base

Una vez que se han definido los indicadores que mediran los resultados del programa, es
necesario establecer la cuantificacion de los valores de linea base de cada indicador, lo
que en forma posterior ayudara a definir las metas.

La linea base del indicador, es una estimacion inicial del valor actual del mismo o de una
de las variables que lo conforman. Establece la situacion actual de las caracteristicas que
se estan intentando medir y por lo tanto son el criterio de comparacidn para el monitoreo
y evaluacién del programa.
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V1.2 Deflinicion de las metas

Las metas son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del programa; en ese sentido indican atributos concretos
gue se quieren lograr o conseguir mediante la intervencidn del programa; estos atributos
pueden ser la cantidad, tiempo, lugar y calidad que se reflejan en la definicién de los
distintos objetivos en el RN.

Para la definicién de las metas es necesario partir de la estimacion objetiva de la linea
base del indicador, a la cual se afiade un nivel esperado de mejoria a lograr en un periodo
de tiempo determinado. Para ello es necesario tomar en cuenta las limitaciones y
capacidades de la unidad o instancia responsable del programa. Con base en ello se realiza
una estimacién objetiva y realista de los efectos que se lograran con el programa.
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MATERIAL COMPLEMENTARIO

. Plan Municipal de Desarrollo.
. Guia para la construcciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados (Resumen)
. Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico



